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1. Vision d’Ail Québec
La vision d’Ail Québec est d’assurer et augmenter les parts de marché de l’ail québécois
et qu’il soit perçu comme un produit de qualité auprès du consommateur québécois.

2. Mission d’Ail Québec
Ail Québec est une association qui regroupe près d’une centaine de producteurs d’ail du
Québec. Sa mission principale est de promouvoir l’ail du Québec et ses producteurs
membres et assurer le développement de son industrie.

3. Contexte
Ail Québec est fondée en 2013 par et pour les producteurs d’ail québécois. Devant
l’intérêt grandissant à ce moment pour cette culture, le besoin de se regrouper afin de
promouvoir et d’assurer le développement de l’industrie s’est fait sentir. Au cours des
dernières années, la production, mais aussi la consommation d’ail du Québec est en
augmentation.

Ail Québec - février 2024Mission et vision
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02 Analyse de l’environnement interne:

Portrait des membres

Type de
membres

Membre
régulier

Membre
honoraire

Est membre  honoraires les personnes qui, de l'avis du conseil
d'administration, ont manifesté par leur dévouement, leur appui ou de
toute autre façon, un intérêt particulier pour l’association.

Est membre régulier toute personne
intéressée à promouvoir les buts de
l’association. Pour être en règle, les
membres doivent remplir les
conditions suivantes. 

 Être accepté par le conseil
d'administration et remplir les
conditions fixées par celui-ci.
 Prendre l'engagement de se
soumettre aux présents
règlements.
 Payer sa cotisation (valide du 1er
décembre au 30 novembre)

Régulier 
+ 10 000 caieux

Artisan
- 10 000 caieux
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# membres
# années
adhésion

Renouvellement

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement interne:
Portrait des membres

En date de juin 2023, 45 % des membres
d’Ail Québec le sont depuis avant 2018,
comme le démontre le graphique 2. 

En analysant les renouvellements des
membres au cours des trois dernières
années, il est toutefois possible de constater
que plusieurs membres de 2021-2022 n’ont
pas renouvelé leur adhésion pour l’année
2022-2023 et que 45 % de ces membres
étaient membres depuis 2 ans et moins, soit
depuis l’année 2019-2020 et 2020-2021.
D’ailleurs, 24 % des nouveaux membres de
2021-2022 n’ont pas renouvelé leur
adhésion pour l’année 2022-2023.

Entre 2020 et 2022, le nombre de membres
reste sensiblement le même, mais connaît
une baisse importante pour l’année 2022-
2023, comme le démontre le graphique 1.
Cette baisse peut être attribuable à la
diminution des services depuis mars 2020. 

Le pourcentage du type de membres
demeure toutefois sensiblement le même,
soit 40 % de membres-artisans et 60 % de
membres réguliers.

Il alors possible de constater qu’un pourcentage important des membres le sont depuis avant 2018 et que malgré un nombre important de nouveaux membres en 2020-2021, le pourcentage de membre qui n’a pas
renouvelé son adhésion est important. Les dernières années ont été marquées par un ralentissement important des activités offertes par Ail Québec en raison de la pandémie de Covid 19.
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Les membres du Conseil d’administration sont élus par les membres lors de l’Assemblée
générale annuelle d’Ail Québec. Les administrateurs doivent être membres en règle de
l’association et être producteurs d’ail.

Il y a sept (7) postes et les mandats sont d’une durée de deux (2) ans et doit compter
minimalement cinq (5) membres. Trois (3) postes sont en élection aux années impaires et
quatre (4) postes sont en élection aux années paires. La composition du conseil
d’administration est la suivante :
-Présidence
-Vice-présidence
-Trésorerie
-Secrétariat
-3 administrateurs

Le travail des administrateurs est encadré par le Code d’éthique, adopté en février 2022
et par les Règlements généraux de l’association.

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement interne:
Gouvernance et gestion
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En date de juin 2023, l’association peut compter sur le travail d’une seule employée à raison de 10 heures par semaine,
qui assure la gestion courante de l’association (mise à jour de la liste des membres, suivis des courriels, suivi auprès du
conseil d’administration, appui aux membres, etc.), assure les communications (infolettre, réseaux sociaux, mise à jour
du site web et de tous les outils de communication de l’association…) et prend en charge l’organisation d'événements
et d’activités de promotion.

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement interne:
Équipe de travail
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En lien avec sa mission, Ail Québec propose les services suivants à ses
membres :

-Promotion de l’Ail du Québec :
oOrganisation d’événements provinciaux comme la Semaine de l’Ail;
oReprésentation auprès d’associations comme l’AQDFL (Association
québécoise de la distribution de fruits et légumes) et l’APMQ (Association des
producteurs maraîchers du Québec);
oPromotions des producteurs membres à travers le site web de l’association,
ses réseaux sociaux et le développement de partenariats.
-Formations offertes aux membres
oOrganisation de table ronde et conférences en ligne;
oOrganisation de la Journée technique annuelle;
oVeille portant sur la production et la mise en marché de l’ail et mise à
disposition aux membres de différents documents sur le site web de
l’association.

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement interne:
Les activités et les services actuels
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Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement interne:

Outils de communication

Infolettres
Membres: envoyée au min. 6 fois

par année
Grand public: développer une

infolettre à envoyer une fois par
saison.

Page Facebook
Membres: Page Facebook pour

les membres seulement.
Grand public: pages pour

l’Association des Producteurs
Ail Québec.

Page Instagram Site web:
Membre: Section membres, qui

donne accès à des outils et
documents.

Grand public: Site web avec
section Trouver un producteur,

découvrir l’ail du Québec, etc.
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Ail Québec - février 2024Diagnostic interne: forces, faiblesses et

enjeux
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enjeux
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L’ail du Québec prend une place de plus en plus grande dans le marché québécois. Lors de la tournée
effectuée en 2021, l’ail du Québec était présent dans 86 % des épiceries visitées et occupait 60 % des lots
observés[1]. La qualité de l’ail du Québec obtient à ce moment, un résultat plus élevé que ses concurrents (5
versus 4,9 pour l’ail de Chine), mais obtient toutefois un score plus bas pour le positionnement (emplacement et
visibilité) (3, versus 3,5 pour l’ail de Chine)[2].

Pour 2022, les Canadiens ont consommé en moyennes 0,54 kg d’ail frais par personne annuellement[3]. En
transposant ce nombre à la population québécoise, nous pouvons estimer que les Québécois consomment
environ 4 923 tonnes d’ail par année et 621 tonnes d’ail ont été commercialisées au cours de l’année 2022 au
Québec[4]. Alors environ 12 % de l’ail consommé au Québec est produit dans la province lors de l’année 2022.
Le Québec importe alors une part importante de l’ail consommé par les Québécois.

[1] Sébastien Brossard, Projet Action en magasin, 2021, février 2022.
[2] Sébastien Brossard, Projet Action en magasin, 2021, février 2022.
[3] Statistique Canada. Tableau 32-10-0054-01 Aliments disponibles au Canada
DOI : https://doi.org/10.25318/3210005401-fra
[4] Statistique Canada. Tableau 32-10-0365-01 Superficie, production et valeur à la ferme des légumes
commercialisés
DOI : https://doi.org/10.25318/3210036501-fra

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement externe:
Portrait de la consommation d’ail au
Québec

Crédit photo: Les Frères d’Ail

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3210005401
https://doi.org/10.25318/3210005401-fra
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3210036501
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3210036501
https://doi.org/10.25318/3210036501-fra


12

Selon les données publiées dans le guide de la CRAAQ, selon les fiches
d’enregistrements du MAPAQ pour 2019, 312 entreprises agricoles cultivent de
l’ail au Québec, pour une superficie totale de 269,1 ha culturels. En moyenne,
les entreprises cultivent 0,9 ha, une augmentation importante par rapport à
2003, année à laquelle selon Statistiques Canada, seulement 32 ha de terre
étaient réservés à la culture de l’ail au Québec[1]. Il est alors possible de
constater que la culture de l’ail est en pleine expansion au Québec et passe
d’une culture marginalisée à une culture plus importante, et qu’un faible
pourcentage de producteurs d’ail sont membres d’Ail Québec[2].

[1] Guide production ail CRAAQ, p. 1 et 2
[2] Environ 20 % des producteurs d’Ail du Québec ne sont pas membres d’Ail
Québec.

Ail Québec - février 2024Analyse de l’environnement externe:
Portrait de la production d’ail au Québec
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Ail Québec - février 2024Diagnostic externe: opportunités,

menaces, enjeux
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1.Promouvoir l’ail du Québec et les producteurs membres d’Ail Québec et développer les partenariats et alliances dans
l’industrie alimentaire et agricole

2.Soutenir le développement auprès des producteurs membres et assurer la qualité des produits

3.Assurer le développement et la pérennité de l’Association des producteurs Ail Québec

Ail Québec - février 2024
Les grands objectifs stratégiques:
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 1 : Promouvoir l’ail du Québec et les producteurs membres d’Ail Québec et développer
des partenariats et des alliances dans l’industrie alimentaire et agricole.
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Ail Québec - février 2024

Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 1 : Promouvoir l’ail du Québec et les producteurs membres d’Ail Québec et développer
des partenariats et des alliances dans l’industrie alimentaire et agricole.
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Ail Québec - février 2024

Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 1 : Promouvoir l’ail du Québec et les producteurs membres d’Ail Québec et développer
des partenariats et des alliances dans l’industrie alimentaire et agricole.
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 2 : Soutenir le développement auprès des producteurs membres et assurer la qualité des
produits
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 2 : Soutenir le développement auprès des producteurs membres et assurer la qualité des
produits
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Ail Québec - février 2024

Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 2 : Soutenir le développement auprès des producteurs membres et assurer la qualité des
produits
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 3 : Assurer le développement et la pérennité de l’Association des producteurs Ail
Québec
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 3 : Assurer le développement et la pérennité de l’Association des producteurs Ail
Québec
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Plan d’action 2024-2027

Objectif stratégique 3 : Assurer le développement et la pérennité de l’Association des producteurs Ail
Québec


